PODNIKATELSKY ZAMER

Véelpo, spol. s .ro. 2016 - 2017

Po masivni medializaci vyskytu stopového mnozZstvi ATB a rezidui farm. ucinnych latek v nasich
medech byl ihned nastaven krizovy rezim, ve kterém se mj. redukovala vyrobné - obchodni ¢innost a
tim i veSkeré variabilni a fixni naklady. Revitalizace vyroby a obchodu se zacala realizovat aZ po
sjednoceni nazor(i s majitelem spolecnosti na chod podniku a vSsemi dotéenymi kontrolnimi organy.
Vystupem tohoto procesu bylo povoleni v prodeji vosku, voskovych mezistén, potravinovych doplriki
stravy, medovych mixu, vcelich produktd a hlavné vcelarskych potfeb. Soucasné bylo pfijato ( dnes
jiz diskriminaéni) MVO, které mélo a ma 100% zajistit kvalitu nasich med( prodavanych do trzni sité.

Bohuzel, neustalé kontroly ze stran SVS, SZPI, Hygienickych stanic, certifika¢nich organ(, Policie CR (a
jinych dalSich instituci ) v sidle nasi spole¢nosti s nasledujici doplfiujici administrativou ubiralo a
neustalé ubira spolec¢nosti aktivni managersky potencial k feseni hlavniho problému : minimalizovat
materialni a tim i finan¢ni ztraty a hlavné stabilizovat trhy.

Predkladany podnikatelsky zdmér by mél konkretizovat dalsi obchodni, vyrobni a celopodnikové
aktivity a aZ nasledné rozpracovavat a resit dlsledky vzniklé touto kauzou. VSechny nase stalé i nové
obchodni partnery ubezpecujeme o transparentnosti nasich vystupnich jakostnich kontrolach s
jasnou dosledovatelnosti plivodu veskerych medi. NejdlleZitéjsim faktorem budouciho Uspéchu je
skutecnost, Ze jsme schopni i nadale uspokojovat jejich potifeby v kvalité, cené a mnozstvi ndmi
dodavanych produktl podpofené spoleénym a zdravym zajem se opét etablovat na trhu s medem.

Plan priorit v roce 2016 :
1. Stabilizovat MO a VO

- fadné a vcas plnit své zavazky vici MO a VO odbératel(l, penéZnimu Ustavu a statni spravé - a to
hlavné z obchodné generovanych financénich prostredkd

- kontinualné pokracovat v prodeji med(, voskd, voskovych mezistén, potravinovych doplrik( stravy,
medovych mixd, medovych a vcelich produktd, véelarskych potreb

Medy
- prodej (zatim pouze ) do nezavislé obchodni sité
- prodej v podnikovych prodejnach (celoroc¢ni prodej se zajimavou obchodni marzi)

- pfipravit novou vizualizaci etiket a zachovat plvodni filozofii spolec¢nosti - Vceli produkty Véelpo,
Sance pro Vase zdravi

- nabidnout trhu jiZ existujici 2 alternativy :

a.) Cesky med ( kvétovy, lipovy, pastovy a medovicovy) bez diskriminaénich podminek v limitovaném
mnozZstvi mimo nadndrodni sité



b.) Med plivodem ze zemi EU a mimo zemi EU ( kvétovy, lesni, akatovy) - cenové vyhodné;jsi,
bezlimitni, v 2x ovérené kvalité

- prodej na e-shopu (zavedena a gradujici obchodni aktivita, kterd vSak utrpéla na obratech diky
soucasné kausy. Podporujeme tyto aktivity pomoci cilenych reklam. Sortimentni prodej je velmi
Siroky a oslovuje i Sirokou laickou verejnost)

- prodej a plnéni med pro jiné spolec¢nosti a tim max. vyuzit stavajici volnéjsi vyrobni kapacity

Voskové mezistény

- vyména voskovych mezistén - zde fungujeme skute¢né jako servisni organizace pro vcelare s
minimalni marZi, ktera je ale nedostatecna pro dalsi fungovani celého podniku bez dalsich
podnikatelskych aktivit. Pro vyssi efektivitu a produktivitu vyroby je zapotrebi :

a.) zvysit cenu za vymeénu mezistén

b.) pofidit dalsi stroj na vyrobu mezistén
Obé uvedené mozZnosti narazeji bud’ na negativni reakci véelafl a jejich odchodem ke konkurenci
nebo na nedostatec¢nou volnou financéni disponibilittu na pofizeni nového stroje

- vyroba a prodej voskovych mezistén - z divodu chronického nedostatku vykupovaného

Ceského vosku nejsme schopni pokryvat poptavku vysoce marzového produktu. Pro

zabezpeceni neomezeného mnozstvi mezistén do volného prodeje je nutno :

a.) rapidné zvednout cenu vykupovaného vosku

b.) zabezpecit poZadované mnozstvi vosku pomoci intervenénich nakupl ze zahranici

Obé uvedené varianty nemaji relevanci. Zvyseni ceny, po zkuSenostech z minula, negarantuje
navyseni nakoupeného objemu vosku a pfidavat zahraniéni vosk do ceskych mezistén neni aktualné
zaveden v naSich standardech

- Vyroba a prodej vycisténého vosku mimo vcelarskou obec ( béleny a Zluty - kusovy a strouhany)
Jedna se o vysoce marzové produkty, které jsou opét limitovdny jeho nabytim, hlavné financ¢ni
disponibilitou a negativnimi reakcemi nékterych véelar( v pfipadé nakupovaného 100% vceliho vosku
ze zahranici

Kosmetika

- vyroba a prodej kosmetickych pripravk( - obchod s timto sortimentem ma vzestupnou tendenci,
neni dotcen aktudlni kausou. Marze je na béZznych obchodnich procentech, ale porad nedostatecna
pro dalsi fungovani celého podniku bez dalsich podnikatelskych aktivit. Jedna z moZnosti stabilizace
spolecnosti je vyvinout novou fadu medové kosmetiky a etablovat se na trhu jako alternativa napf.
ke spolecnosti Pleva....

Potravinové dopliiky stravy

- vyroba a prodej potravinovych doplnkd stravy - zajimava obchodni marze, vyrabime je ve sluzbach,
ma vzestupnou tendenci, obchodni spole¢nosti maji zajem s ndmi obchodné spolupracovat. Pro dalsi
Vyvoj je zapotrebi :



a.) vyvinout, vyrabét a proddvat vlastni produktové portfolio a tim délat pfimou konkurenci
souc¢asnym obchodnim partneriim

b.) navysit ceny za sluzbu ve mzdé sou¢asnym obchodnim partneriim

c.) inzerovat volné kapacity a tim pfilakat nové obchodni akvizice

2. Kontrola kvality

- v plné soucinnosti s KVS CR budeme do odvoldni kazdou vyrobni $arzi medu testovat ve dvou
ustavech - SVU Olomouc a USKVBL Brno. Negativni (shodné) $arze budou poustény déle do obéhu

- diky jiz zavedené a certifikované dosledovatelnosti suroviny az na jednotlivého véelare a dodavatele
medu vyZadujeme od vykupcl a dodavatell medU presny, jmenny a Uplny seznam vsech véelarl
(dodavatell med0 ) iv jednotlivych prepravnich obalech

- od importért med( budeme vyZzadovat 2 x certifikat o bezpecnosti produktu ( rozbory medu z
akreditované laboratore ze zemé plivodu a rozbory stejného medu z SVU Olomouc a USKVBL Brno)

- spolecnost si bude sama dle vlastniho klice rozborovat dodavky ¢eského medu na vlastni naklady

3. Obchodni akvizice
- obnovovat zaklady spoluprace s obchodnimi partnery s historicky dobrymi vztahy

- rozsifit produktové portfolio o dalsi produktovy segment - télova kosmetika na bazi medu a anti-
aging

4. Technologicko-vyrobni spoluprace
- nabidnout volnou vyrobni kapacitu i jinym firmam

- zakoupit novy stroj na vyrobu voskovych mezistén a tim zefektivnit vlastni vyrobu mezistén a zvysit
svUj podil na trhu

6. Ekonomika provozu a bankovni spoluprace

- pozastavili jsme veskeré financ¢ni a investi¢ni akce
- optimalizovali jsme pocet zaméstnanci

- minimalizovali jsme prémiové ohodnoceni

- minimalizovali jsme firemni benefity

- optimalizovali a zrevidovali jsme telefonni tarify a dodavky vSech energii



- pravidelné informujeme bankovni Ustav o aktualnim déni v nasi spolecnosti a o ekonomickych
vysledcich

- prolongovali jsme revolvingovy Gvér na dalsi obdobf

- nabidli jsme zbytnou surovinu k dalsimu prodeji

7. Plan dodavek

Vceli produkty s chranénym logem a vizualizaci Dédeckdv med na etiketach jsou v soucasné dobé
zatim dale neprodejné. Proto se pfistoupilo na razantni zménu etiket, hmotnosti plniciho objemu a
typu vlastniho pfepravniho obalu.

Prvni kontrolovana expedice vysSe uvedenych vyrobk( probéhla jiz v 5. tydnu 2016.

Jedna se zatim pouze o ndrodni fetézce, se kterymi jsme spole¢né s nimi pripravili PR ke konec¢nym
zakazniklm.

Hlavnim mottem zUstava, Ze medy distribuuje spolecnost Vcelpo, spol. s r.o., kterd podnikla vSechna
moZna napravna opatreni, aby se situace se stopovymi mnozstvi rezidui farmakologicky ucinnych
latek a antibiotik dale neopakovala.

Obchodni plan na rok 2016 je naplanovan na celkové rocni trzby, které by mély financéné odpovidat
letim 2010 - 2011, tudiz mezi 25 mil - 30 mil K¢ kumulativné.

8. Plan investic

Investice vétsiho rozsahu planované na rok 2016 byly diky aktualni situaci negovany. Zakladni a
nutnou investici spatfujeme investici do zaméstnancll. Konkrétné : naucit zaméstnance vétsi
dlslednosti, pfevzit na sebe zodpovédnost pfi Feseni neshodnych cinnosti, zvysit loajalitu vici
zaméstnavateli.

9. Plan oprav

V nasledujicich dvou letech budou realizovdny pouze drobné opravy, které mohou pfipadné limitovat
chod podniku

10. Plan vyroby na dalSi obdobi

Na zakladé Rozhodnuti KVS ze dne 25.11.2015 byla pozastavena veskera dalsi vyroba medovych
produktl a to az do splnéni konkrétnich pozadavk(. Ostatni produkce ( vyroba, prodej a vyména
mezistén, voskul, zpracovavani vosti, vyroba lyofilizované matefi kasicky, propolisového maceratu,



potravinovych doplnk( stravy a jiné) a obchodni ¢innost ( kamenna prodejna na Kfemencové,
podnikova prodejna v arealu spolecnosti a Vcelarska stanice Jablonany ) probiha dale neprerusené.

Pocinaje 6. tydnem 2016 jsme zacali expedovat prvni medové produkty. Pfedpokladame, Ze
realizovany obrat spole¢nosti v aktudlnim roce 2016 se bude pohybovat kolem 30 mil K¢, s 40 %
vyuzitim vyrobni kapacity. V roce 2017 by se obrat mél zvednout min. o 20%.

Vyse uvedené podnikatelské aktivity jsou stdle aktivni, ale nedosahuji, diky znamym skutecnostem,
historicky poZzadovanym finan¢nim objemam. Spolec¢nost Vcelpo, spol. s r.o. ma diky tradici,
zkuSenostem a zdravého tymového ducha obrovsky potencial se dostat velmi brzy zpatky na pozici,
ze které jsme byli uméle sestreleni.

K dnesSnimu dni nemame zadnych zavazk(, které by méli limitovat nase podnikatelské aktivity.

Vyse uvedena hruba analyza nasi podnikatelské ¢innosti jasné dokazuje, Ze nejvétsi podnikatelské

benefity jsou v nejmarzovitéjsich produktech, které nase spole¢nost produkuje mimo medovou
oblast. Finanéni objemy ve zpracovani a prodeji med({ ndm pouze generuje poZadovanou ekonomiku
pro zastfesujici financni Ustav.
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